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1 Syfte

Kommunfullméktige anger i detta reglemente vad som géller for den
ekonomiska styrningen i Harnésands kommun. Den centrala
ekonomistyrningen utévas av kommunstyrelsen.

For ekonomistyrningen tillampas foljande styrmedel:
e Budget och mal
e Agardirektiv
e Redovisning
e Intern kontroll
e Uppfdljning

Ekonomiprocessen ska utvecklas pa alla nivaer i organisationen for att
mojliggora en effektiv anvandning av kommunens resurser och skapa storsta
mojliga nytta for medborgarna. En aktiv dialog kring bade ekonomi och
verksamhet &r en forutsattning for att ekonomistyrningen ska lyckas.

De finansiella malen uttrycker att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning.

2 Overgripande principer

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullméktige har det samlade ansvaret och styr kommunens ndmnder
genom att faststialla gemensamma kommunala mal samt reglementen och
budget for var och en av ndmnderna.

De kommunala bolagen styrs genom &gardirektiv.

Kommunfullmaktige kan under I6pande budgetar omdisponera medel mellan
namnder.

Kommunfullmaktige ska delges uppfoljning av budget, mal och direktiv.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen &r den ledande politiska ndmnden och ansvarar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning inklusive de kommunala
bolagen.

Kommunstyrelsen ska begéra in de verksamhets- och ekonomiuppféljningar
som den finner nédvandig for att ha kontroll 6ver utvecklingen. Om
beslutade mal for verksamhet och ekonomi inte uppnas ska
kommunstyrelsen tillskriva kommunfullméktige och foresla atgarder for att
komma tillratta med obalansen.

Kommunstyrelsen ska i sitt lednings- och utvecklingsarbete tillse att
principer for ledning och styrning tillampas och utvecklas inom alla
verksamhetsomraden.
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2.3 Namndernas ansvar

Né&mnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med av
kommunfullmaktige faststallda mal och riktlinjer samt att gallande
lagstiftning och regler i évrigt foljs. Namnden ansvarar for att verksamhet
bedrivs inom den av kommunfullmaktige faststéllda budgetramen.

Namnden &r skyldig att I6pande under budgetaret utan anmodan vidta
atgarder vid befarat underskott.

Uppvisar en prognos underskott ska namnden via sin forvaltning erhalla en
handlingsplan inom tre veckor. Handlingsplanen ska tydliggora atgardernas
effekt i tid och pengar.

Om nédmnden beddmer att den av kommunfullméktige beslutade
budgetramen ar otillracklig for att uppna de uppsatta malen, ska namnden i
forsta hand vidta atgarder for att omdisponera tillgangliga resurser inom
budgetram. | andra hand ska namnden hos kommunfullméktige aktualisera
behovet av att andra mal och inriktning for verksamheten. Varje utékning av
budget ska vara finansierad.

N&mnden ska rapportera till kommunstyrelsen enlig faststalld plan eller nar
kommunstyrelsen finner anledning att inhamta ytterligare information om
verksamhet och ekonomisk stallning.

3 Maloch budget

3.1 Budgetprocess

Kommunallagen 11 kap 885-11 reglerar budgetprocessen och budgetens
innehall i stort. Utover detta galler for Harndsands kommun féljande:

e Kommunstyrelsen faststaller planeringsforutsattningar med forslag
pa budgetramar och anvisningar om malarbetet till namnderna. Det
sker i mars aret innan aktuellt budgetar.

e Kommunstyrelsen inbjuder representanter for samtliga partier i
kommunfullmé&ktige till en budgetkonferens dar
planeringsférutsattningarna presenteras.

e Kommunfullméktige ska senast i juni faststalla mal och budget
(Arsplan) for kommunen fér nastkommande &r.

e Drift- och investeringsbudgeten ska innehalla en plan éver minst tre
ar, varav budgetaret ska vara forsta aret.

De forslag till Arsplan som férelaggs kommunfullméktige ska vara berett av
kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige kan om sa ar pakallat besluta om revidering av géllande
budget.

3.2 Budgeterad resultatniva

Budgeten ska innehalla en beraknad resultatniva motsvarande minst 1-2
procent av skatteintékter och statsbidrag (skattemedel). Endast i
undantagsfall far den beraknade resultatnivan underskrida 1 procent av
skatteintakter och statsbidrag.
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3.3 Namndernas verksamhetsplan

Namnderna ska senast i november for kommande budgetar for kannedom
delge kommunfullmaktige en verksamhetsplan.

3.4 Anslagsbindningsniva

3.4.1 Driftsbudget

Kommunfullméktige tilldelar respektive ndmnd skattemedel for att bedriva
verksamhet. Skattemedlen ska vara kopplade till mal. Skattemedlen fordelas
sedan av respektive namnd per verksamhetsomrade. Anslagsbindningsnivan
ar per ndmnd, vilket innebdr att ndmnden fritt kan flytta skattemedel mellan
verksamheter under innevarande budgetar. Anser namnden att forandringen
ar av betydande omfattning kan namnden lata kommunfullméktige faststalla
forandringen sarskilt. Overforing av skattemedel mellan verksamheter som
paverkar de av kommunfullméaktige uppsatta malen ska alltid faststallas av
kommunfullméktige.

3.4.2 Investeringsbudget

Anslagshindningsnivan for investeringar ska vara per verksamhetsomrade.
Detta innebdr att en ndmnd inte kan flytta investeringsmedel mellan olika
verksamhetsomraden utan ett sarskilt beslut av kommunstyrelsen.

Kostnader for avskrivningar som uppstar hos en namnd eller hos
kommunstyrelsen med anledning av investeringar ska téckas av tilldelade
skattemedel for aktuell ndmnd/kommunstyrelsen.

3.5 Resultatutjamningsreserv

Harndsands kommun inrattade 2019 en sa kallad resultatutjamningsreserv,
vilket innebar mojlighet att avsatta en del av ett Gverskott i goda tider och
sedan anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar pa grund av en
svag utveckling av skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan det
balansméssiga resultatet justeras/utjamnas mellan olika ar. Avsattning och
anvandandet av medel ur resultatutjamningsreserv regleras enligt
kommunallagen.

3.6 Mal- och resultatstyrning

Hérndsands kommun tillampar balanserad styrning i den meningen att
kommunfullmaktige antar dvergripande och langsiktiga mal som spanner
over alla grundldggande omraden och stakar ut en gemensam fardriktning.

Vidare faststalls arligen kortsiktiga mal i form av resultatuppdrag med
tillhorande styrtal for respektive namnd. Malen f6ljs upp och analyseras
kontinuerligt och aterrapporteras till kommunfullméktige i delarsrapport och
arsredovisning.

4 Redovisning

4.1 Syfte med redovisningen
Redovisningen av kommunens verksamhet och ekonomiska stallning ska:

e Qe en rattvisande bild av kommunkoncernens ekonomi
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e spegla kommunens resultat och stallning for att pa sa satt ge underlag
for véalgrundade beslut

o tillgodose externa och interna intressenters behov av information om
kommunen och dess olika verksamheters resultat och stéllning

4.2 Externredovisning
Den externa redovisningen i Harnésands kommun utgar fran:

e géllande lagstiftning
e god redovisningssed
e vedertagna redovisningsprinciper

Kommunstyrelsen ansvarar for redovisningen i kommunen. Detta inkluderar
det gemensamma redovisningssystemet, att redovisningen samordnas,
uppfyller intressenters krav och forvantningar pa en konsekvent och
rattvisande redovisning. Kommunstyrelsen ska utfarda regler och
fortydligande gallande regler inom den externa redovisningen i kommunen.

4.3 Internredovisning

Den interna redovisningens roll ar att avspegla den organisation som
kommunen och respektive namnd utgor. Uppgifterna ska tillsammans med
andra data fran verksamheten utgora underlag for beslutsfattare pa olika
nivaer i organisationen att fatta val avvagda beslut. Det &r av stor vikt att
uppbyggnaden av den interna redovisningen gors sa att behovet av
ekonomisk information pa olika nivaer i kommunens organisation
tillgodoses. Ansvaret for den interna redovisningen avilar respektive namnd i
samspel med kommunstyrelsen.

4.4 Redovisningsmodell

Kommunstyrelsen ansvarar for att den dvergripande redovisningen
samordnas och uppfyller intressenters krav pa en konsekvent och rattvisande
redovisning. Kommunen ska ha ett gemensamt redovisningssystem i vilket
samtliga namnder ska inga. For att underlatta den sammanstéllda
redovisningen kan dven kommunala bolag inga i samma redovisningssystem,
men med annan redovisningsmodell.

5 Intern kontroll

Intern kontroll &r ett verktyg for att sakerstalla att kommunen nar sina mal
och for att hantera de risker som kan forhindra att kommunen uppnar malen.
En viktig del &r att sdkerstalla att verksamheten bedrivs effektivt och att
lagar och regler foljs. Intern kontrollarbetet &r processtyrt, vilket innebér att
se till helheten istéllet for enskilda moment. Intern kontroll omfattar bade
ekonomiska- och verksamhetsmassiga risker. Kommunfullméktige ska
besluta om ett reglemente for intern kontroll.
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6 Uppfoljning

6.1 Uppfoljning kommunen

Kommunstyrelsen ansvarar for att sasmmanstéalla fyramanadersrapport,
delarsrapport samt arsredovisning for kommunen.

Fyramanadersrapport och delarsrapport ska tillstallas kommunfullmaktige
senast vid juni- respektive oktobersammantréadet.

Kommunstyrelsen ska 6verlamna arsredovisning till kommunfullmaktige
och revisorerna senast 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
Arsredovisningen ska innehdlla en beskrivning och analys av kommunens
stallning samt maluppfyllelse for det gangna aret inklusive ett
koncernbokslut.

6.2 Uppfoljning-namnd

Respektive namnd ska via sin forvaltning uppratta en fyramanadersrapport
for perioden januari-april och en delarsrapport for perioden januari-augusti
samt redovisa verksamhetsplanens utfall i en verksamhetsberéttelse for
helaret.

Fyramanadersrapporten ska redovisa ackumulerat ekonomiskt resultat samt
prognosticerat ekonomiskt resultat for helaret.

Delarsrapporten ska redovisa ett ackumulerat ekonomiskt resultat samt
prognosticerat ekonomiskt resultat for helaret. Delarsrapporten ska dven
innehalla uppfoljning av namndens resultatuppdrag samt eventuella Gvriga
mal.

Varje namnd ska ldamna in sin verksamhetsberéttelse till kommunstyrelsen
senast februari manad efter verksamhetsarets utgang for kannedom.
Redovisningen ska folja upprattade tidplan for verksamhetsberéattelsen. |
redovisningen ska tydligt framga om den framtagna verksamhetsplanen har
genomforts och pa vilket satt den har hjalpt till att forverkliga
kommunfullmaktiges dvergripande mal.

6.3 Uppfoljning kommunala bolag

Fyramanadersrapport, delarsrapport samt arsredovisning for kommunens
heldgda bolag ska 6verlamnas till kommunfullmaktige fér kdnnedom.



	1 Syfte
	2 Övergripande principer
	2.1 Kommunfullmäktiges ansvar
	2.2 Kommunstyrelsens ansvar
	2.3 Nämndernas ansvar

	3 Mål och budget
	3.1 Budgetprocess
	3.2 Budgeterad resultatnivå
	3.3 Nämndernas verksamhetsplan
	3.4 Anslagsbindningsnivå
	3.4.1 Driftsbudget
	3.4.2 Investeringsbudget

	3.5 Resultatutjämningsreserv
	3.6 Mål- och resultatstyrning

	4 Redovisning
	4.1 Syfte med redovisningen
	4.2 Extern redovisning
	4.3 Intern redovisning
	4.4 Redovisningsmodell

	5 Intern kontroll
	6 Uppföljning
	6.1 Uppföljning kommunen
	6.2 Uppföljning nämnd
	6.3 Uppföljning kommunala bolag


